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令和３年度事業計画 

 

《基本方針》 
山形県林業公社は、山形県みどり推進機構と合併し、令和３年４月から「やまがた

森林(もり)と緑の推進機構」として新たにスタートすることになりました。 

これまで、山形県林業公社は、森林を造成・整備しながら、森林の有する公益的機

能を維持増進させ県民の生活環境を守るとともに、農山村の振興に貢献してきました。 

山形県みどり推進機構は、都市や農山村地域の緑化活動支援や緑の募金運動、さら

には林業労働力の育成確保に努めるなど、山形県の緑あふれる美しいふるさとづくり

に貢献してきました。 

そのような中で、県では「やまがた森林ノミクス」や「やまがた木育」をさらに加

速させて取り組んでいくこととしており、加えて、持続可能な開発目標（ＳＤＧｓ）

を見据えた森づくりや緑化活動など、様々な取組みを総合的に推進することが求めら

れています。 

このことから、令和３年度の事業計画については、新たな組織体制を整備し、県や

市町村、関係機関の協力を得ながら、各種施策を迅速、かつ効率的・効果的に進めて

まいります。 

 

具体的には、分収林や公的森林の整備と適正な管理に努め、森林の有する多面的機

能の維持増進を図るとともに、間伐材の利用など木材生産による販売収入の増大を図

ります。加えて、分収林経営による林業の振興と農山村の雇用創出に努めます。 

新たな業務として森林経営管理制度の円滑な導入促進を図ることとし、県の協力を

得ながら、市町村とともにこの制度をより一層加速させてまいります。 

林業従事者の育成確保については、基金の活用や国・県の事業を受託しながら、新

規参入者の確保や労働環境の改善に努めるとともに、高性能林業機械の導入を促進し

木材生産の効率化・安全性の確保に努めます。 

 緑化活動の推進については、植樹・育樹行事や緑化イベントの開催を通して、県民

への普及啓発を図るとともに、緑の少年団活動や県民総参加の森づくりなどを支援し

ていきます。また、緑化ボランティア等の育成確保に努めます。 

 緑の募金については、県民や関係機関の理解を得ながら募金活動を積極的に展開し、

市町村や団体等の緑化活動を推進します。また、指定管理者として管理運営を行って

いる県民の森・源流の森については、各施設の特徴を活かし、環境学習や木育体験等

の機会を提供しながら、より多くの県民に利用されるよう努めます。 

 

 これら事業の実施に当たっては、これまで培われた人材や技術、ネットワーク等を

最大限に活用し、新たな公益法人としての社会的な責任とその使命を常に認識しなが

ら、県や関係機関の協力の下、県民各層の多様なニーズに応えるとともに、「やまがた

森林ノミクス」「やまがた木育」を積極的に推進してまいります。 
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１．公益目的事業 

（１）分収林事業（公１） 

    分収林における森林整備は、国庫補助事業を活用した①直接支援事業、②間

伐促進事業により、保育間伐 13ha、搬出間伐 230ha、森林作業道開設 16,640ｍ

を実施する。また、新たにＵＡＶを使用したリモ－トセンシング技術活用実証

に取り組む。 

    搬出間伐による素材生産では、山形県森林組合連合会との連携の下、集成材

用材を主体としたＡＢ材とバイオマス用材等により 12,700ｍ3を生産し、生産量

と販売額の増大を図る。 

 

① 直接支援事業                    （単位：ha,ｍ,千円） 

区 分 事業種 数量 事業費 

森林環境保全直接支援事業 

保育間伐 13 2,746 

搬出間伐 120 63,888 

森林作業道 8,500 21,250 

計   87,884 

先進的造林技術推進事業 ﾘﾓｰﾄｾﾝｼﾝｸﾞ技術活用実証 一式 1,500 

非補助事業 

つる切り 3 300 

森林作業道 

補修 5,000 4,000 

刈払い 3 255 

災害復旧 1,900 9,500 

計   14,055 

合計   103,439 

  

② 間伐促進事業                    （単位：ha,ｍ,千円） 

区分 事業種 数量 事業費 

合板・製材・集成材生産向上・

品目転換促進対策交付金事業 

搬出間伐 110 50,699 

森林作業道開設 8,140 20,350 

計 71,049 

 

【素材生産】                       （単位：ha,ｍ3,千円） 

対象事業 面積 材積 販売額 備 考 

① 直接支援事業  120 4,800 27,840 ＡＢ材 

② 間伐促進事業 110 3,520 20,416  〃 

①②のバイオマス用材等   4,380 4,444 チップ・バイオマス燃料 

 計 230 12,700 52,700  
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③ 分収林施業転換推進事業 

    山形県美しい森林共同整備協議会からの委託を受けて、分収林契約の変更協

議や契約の適正な管理に努めるとともに、情報誌の発行による分収林経営への

理解の醸成を図る。 

（単位：千円） 

事業名 業務内容 事業費（管理費） 

分収林施業転換推進事業 分収林契約変更協議 2,800 

 

④ やまがた絆の森づくり事業 

県が推進する「やまがた絆の森づくり」による、企業・県民と森林を繋ぐ事

業に協力し、自然環境保護などに対する県民の理解醸成に取組む。 

さらに、資金提供型については、新たな企業との協定締結を推進し、森林の

公益的機能の高度な発揮とCO2吸収による環境貢献など企業のSDGｓの取組みに

も貢献する。 

（ア）資金提供型                      （単位：千円） 

市町村 名称 事業費 備考 

山形市 上山市 やまぎん蔵王国定公園の森 1,000 搬出間伐 

西川町 あいおいニッセイ同和損保の森 900 搬出間伐 

朝日町 ニッサンの森【朝日白倉】 1,100 搬出間伐 

計 3,000   

 

（イ）企業参加型                      （単位：千円） 

市町村 名称 事業費 備考 

天童市 天童不思議の森（（株）滝の湯他 3社） － 間伐・間伐材加工 

西川町 あいおいニッセイ同和損保の森 100 下刈り等 

西川町 伊藤園お～いお茶の森 － 刈払い・環境教育 

朝日町 ニッサンの森【朝日白倉】 － 小学校親子間伐見学会 

南陽市 南陽・草木の森（国土防災） － 下刈り等 

計 100   

 

⑤ 管理費                          （単位：千円） 

管理費 給料手当、法定福利費、需用費等 209,339 

事業費合計  386,827 

  ＊③分収林施業転換推進事業含む。事業借入金支払利息を含む。 
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（２）森林経営管理等支援事業（公２） 

   当法人の技術やネットワークを活かし、県からの受託により、森林経営管理制

度の実行主体である市町村の業務を支援する。 

（単位：千円） 

事業内容 事業費（管理費） 

県内市町村への巡回による事業実施のアドバイス、進捗状況の把握

及び技術指導、市町村と事業体のマッチング、先進事例集や質疑応

答集、技術手引書等の作成など 

11,770 

 

（３）林業事業体活性化支援事業（公３） 

   県内の林業従事者の育成・確保を促進するため、国県からの委託事業や基本財

産の運用益を活用し、求職者への情報提供や就労相談、新規参入者の確保と資質

向上、労働環境の改善等を支援する。 

   また、国・県の補助制度を活用して、高性能林業機械を導入し認定事業体への

貸付やレンタル経費を助成する。また、研修を通じて林業の機械化と素材生産の

効率化を推進する。 

 ① 林業担い手育成事業                    （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

高度林業技術普及 資格取得支援、人材育成、施業集約化支援 2,678 

新規参入促進対策 新規参入支援、担い手確保、OJT研修支援 3,810 

林業労働災害防止対策 振動障害検診等受診支援、衛生管理体制支援 5,283 

計  11,771 

  

 ② 林業就労相談・雇用改善事業                （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

林業雇用改善促進 

就業支援地域アドバイザーの巡回指導、雇用情報

収集・提供、ホームページ掲載、ガイドブック作

成・配布 

906 

森林の仕事ガイダンス 林業事業体による求職者への説明・相談会 255 

林業就業支援講習 就業に必要な技術・知識の習得、4日間・14日間 1,559 

計  2,720 

  

 ③ 高性能林業機械導入支援事業                （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

貸付事業 高性能林業機械の購入、保守点検、貸付（25台） 11,019 

レンタル事業 高性能林業機械の短期貸付（1～3ケ月） 17,871 

フォローアップ研修 オペレータの技術向上、稼働率向上、普及啓発 2,750 

計  31,640 

  

 ④ 管理費                          （単位：千円） 

管理費 給料手当、法定福利費、需用費等 12,844 

事業費合計  58,975 
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（４）緑と森づくり支援事業（公４） 

   緑豊かな生活環境の整備と県土緑化運動の推進のため、国の交付金制度ややま

がた緑環境税等を活用し、緑の環境づくりや里山保全活動を行う地域住民、NPO、

ボランティア団体等を支援するとともに、企業と地域及び県が協定を締結して行

う「やまがた絆の森」等の活動を支援する。 

   また、森林環境や県産材を活用した都市と農山村との交流を促進する。 

① 緑の環境づくり推進事業                  （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

緑の環境づくり推進 NPO やボランティア団体による地域緑化や里山保

全活動等への助成 
6,618 

 

② 緑の環境づくり普及事業                  （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

緑の環境づくり普及 緑のプレゼント、植樹・育樹活動等普及イベント 3,622 

緑の少年団 緑の少年団の育成、活動支援 1,600 

計  5,222 

   

③ 郷土の名木・古木等保全事業                （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

名木・古木等保全 名木・古木の診断、保全活動への支援 3,485 

   

④ 緑と森づくり相談・サポート事業              （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

緑化相談 樹木管理相談や技術研修会、樹木医等の派遣 

2,079 

森づくり活動団体支援 やまがた緑環境税による、森づくり活動に取組む

地域住民、NPO,ボランティア団体等への支援 

やまがた絆の森 やまがた絆の森に取組む活動者への総合的支援 

農山村と都市との交流 森林環境学習や木育を通じた交流促進 

  

⑤ 森林・山村多面的機能発揮対策交付金事業          （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

多面的機能発揮対策 
里山保全活動や森林資源の有効利用に取組む団体

等の支援 
11,054 

  

⑥ 管理費                          （単位：千円） 

管理費 給料手当、法定福利費、需用費等 16,414 

事業費合計  44,872 
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（５）森を育む人材養成事業（公５） 

   広く県民に森林環境学習や木育を普及するため、研修会や体験会、講習会及び

指導者の養成を県と連携して実施する。 

 ① 森づくり活動推進事業                  （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

森づくり活動推進 指導者養成研修、安全研修、活動発表会、ホーム

ページ等での普及啓発 
1,247 

 

② みどりの循環県民活動推進事業               （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

みどりの循環県民活動 木工体験、森のホームステイ等 1,088 

 

③ 森を育む子供たち養成事業                （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

森を育む子供たち養成 
森の幼稚園活動を展開するための検討、学校林を活

用して森林環境学習を行うための調査や情報収集 
46 

   

④ 管理費                          （単位：千円） 

管理費 給料手当、法定福利費、需用費等 8,389 

事業費合計  10,770 

 

（６）緑の募金事業（公６） 

   緑の募金による森林整備等の促進に関する法律に基づき、知事の指定する山形

県緑化推進委員会として、緑の募金による寄付金の管理、募金を活用した森林整

備や緑化推進のための事業を実施する。 

 ① 公募事業                         （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

公募事業 森林整備や緑化活動に取組む団体への支援 1,600 

 

② 交付金事業                        （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

交付金事業 
市町村や団体等募金組織による森林整備や緑化活

動への支援 
13,970 

 

③ 直接事業                         （単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

直接事業 
植樹・育樹行事の開催、緑化木の配布、緑の少年

団の育成、募金功労者の表彰等 
6,796 
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④ 管理費                          （単位：千円） 

管理費 給料手当、法定福利費、需用費等 6,501 

事業費合計  28,867 

 

（７）森林公園企画運営事業（公７） 

   県立の森林公園である「県民の森」と「源流の森」の自然環境を活かして一般

県民に森林環境学習や木育体験の機会を提供し、県民の保健休養、自然愛護思想

の向上や身近な木材等の活用を推進する。また、森林文化や地域文化の体験講座

や森の案内人の養成講座等を開催する。 

（単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

県民の森 

開設 40周年を記念した主催事業（イベント、森遊

び、フォトコンテスト） 

常設プログラム（森林案内、木工クラフト） 

4,458 

源流の森 
主催事業（森林の学校、森の幼稚園、カルチャー教室） 

常設プログラム（森林案内、陶芸、木工、冒険教室） 
6,519 

管理費 給料手当、法定福利費、需用費等 27,583 

事業費合計  38,560 

 

 

２．収益事業等 

（１）公有林管理等受託事業（収１） 

      当法人が持つ技術力を活用し、公的森林の管理等以下の事業に取り組む。    

（単位：千円） 

事業名 業務内容 事業費 

県営林管理経営受託事業 間伐・作業道整備・立木調査等 13,285 

ガスパイプライン敷地整備等事業 除草・除雪・測量等作業 9,600 

管理費  9,599 

事業費合計  32,484 

 

（２）指定管理者事業（収２） 

   県民の森等の指定管理者として、施設及び緑地等の維持管理業務を実施する。 

（単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

県民の森 施設管理、山火事防止、植物管理、車両・施設の保全 22,071 

源流の森 施設管理、山火事防止、植物管理、車両・施設の保全 18,999 

管理費 給料手当、法定福利費、需用費等 11,775 

事業費合計  52,845 
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（３）樹木調査等受託事業（収３） 

   公共緑地の維持管理について、受託による樹木調査や維持作業の監理を行う。 

（単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

樹木調査等受託 県、市町村、事業団、企業からの調査・監理受託 2,485 

管理費 給料手当、法定福利費、需用費等 1,457 

事業費合計  3,942 

 

（４）公益活動団体支援事業（他１） 

   県民総参加の森づくりを推進するため、公益的な森づくり活動等を行う団体を

支援する。 

（単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

公益活動団体支援 林業振興協議会、森の案内人会等 8団体 3,056 

管理費 給料手当、法定福利費、需用費等 473 

事業費合計  3,529 

 

（５）林業従事者福利厚生支援事業（他２） 

   森林組合等で働く林業従事者の福利厚生や労働環境改善のため、社会保険や共

済制度への加入を支援する。 

（単位：千円） 

事業区分 事業内容 事業費 

林業従事者福利厚生支援 労働保険・社会保険加入支援、退職金共済制度加入促進 7,945 

管理費 給料手当、法定福利費、需用費等 1,236 

事業費合計  9,181 

 

 

３ その他 

  公益財団法人山形県みどり推進機構との合併を記念して、緑と森づくり支援事業

や森を育む人材養成事業、森林公園企画管理事業など県民や企業・団体などが多数

参加する事業において、合併を記念した行事や広報活動等を行い、「やまがた森林

ノミクス」の推進役としての新法人の周知を図る。 



（令和3年4月1日　から　令和4年3月31日） （単位：千円）

414,691 277,693 136,998

197,250 277,693 △ 80,443

11,770 0 11,770

90,569 0 90,569

24,171 0 24,171

6,307 0 6,307

25,150 0 25,150

28,740 0 28,740

30,734 0 30,734

102,835 32,552 70,283

32,484 32,552 △ 68

54,278 0 54,278

4,076 0 4,076

2,759 0 2,759

9,238 0 9,238

0 0 0

9,610 7 9,603

9,598 1 9,597

5 5 0

7 1 6

527,136 310,252 216,884

580,641 426,443 154,198

386,827 426,443 △ 39,616

11,770 0 11,770

58,975 0 58,975

44,872 0 44,872

10,770 0 10,770

28,867 0 28,867

38,560 0 38,560

0 0 0

101,981 32,552 69,429

32,484 32,552 △ 68

52,845 0 52,845

3,942 0 3,942

3,529 0 3,529

9,181 0 9,181

0 0 0

7,539 38,532 △ 30,993

40,353 30,893 9,460

10,080 7,639 2,441

△ 42,894 0 △ 42,894

690,161 497,527 192,634

△ 163,025 △ 187,275 24,250

当　年　度
＜予算額＞

増　　　減
＜差　異＞

前　年　度
＜予算額＞

Ⅰ 事業活動収支の部

⑵　収益事業等活動支出

公 有 林 管 理 等 受 託 事 業 支 出

２ 事 業 活 動 支 出

⑶ 法 人 会 計 活 動 支 出

共 通 事 業 支 出

１ 事 業 活 動 収 入

区　　　　　　　　分

共 通 事 業 収 入

林 業 従 事 者 福 利 厚 生 支 援 事 業 収 入

公 益 団 体 支 援 事 業 収 入

⑶ 法 人 会 計 活 動 収 入

特 定 資 産 運 用 収 入

そ の 他 の 収 入

人 件 費

事 務 経 費

事　業　活　動　支　出　　計

事 業 活 動 収 支 差 額

収　　　支　　　予　　　算　　　書

備　　　考

⑴　公益目的事業活動収入

指 定 管 理 者 事 業 収 入

樹 木 調 査 等 受 託 事 業 収 入

事　業　活　動　収　入　　計

分 収 林 事 業 収 入

森 林 経 営 管 理 等 支 援 事 業 収 入

林 業 事 業 体 活 性 化 支 援 事 業 収 入

緑 と 森 づ く り 支 援 事 業 収 入

森 を 育 む 人 材 養 成 事 業 収 入

基 本 財 産 運 用 収 入

緑 の 募 金 事 業 収 入

分 収 林 事 業 支 出

森 林 経 営 管 理 等 支 援 事 業 支 出

林 業 事 業 体 活 性 化 支 援 事 業 支 出

緑 と 森 づ く り 支 援 事 業 支 出

森 を 育 む 人 材 養 成 事 業 支 出

森 林 公 園 企 画 運 営 事 業 収 入

共 通 事 業 収 入

⑵　収益事業等活動収入

公 有 林 管 理 等 受 託 事 業 収 入

⑴　公益目的事業活動支出

他 会 計 へ の 繰 入 金 支 出

林 業 従 事 者 福 利 厚 生 支 援 事 業 支 出

緑 の 募 金 事 業 支 出

森 林 公 園 企 画 運 営 事 業 支 出

共 通 事 業 支 出

指 定 管 理 者 事 業 支 出

樹 木 調 査 等 受 託 事 業 支 出

公 益 団 体 支 援 事 業 支 出
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当　年　度
＜予算額＞

増　　　減
＜差　異＞

前　年　度
＜予算額＞

区　　　　　　　　分 備　　　考

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

4,468 3,480 988

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

4,468 3,480 988

△ 4,468 △ 3,480 △ 988

759,191 789,308 △ 30,117

200,000 200,000 0

200,000 200,000 0

0 0 0

559,191 589,308 △ 30,117

50,774 55,090 △ 4,316

508,417 534,218 △ 25,801

0 0 0

759,191 789,308 △ 30,117

568,833 596,571 △ 27,738

200,000 200,000 0

200,000 200,000 0

0 0 0

368,833 396,571 △ 27,738

298,018 326,581 △ 28,563

0 0 0

70,815 69,990 825

568,833 596,571 △ 27,738

190,358 192,737 △ 2,379

22,865 1,982 20,883

46,682 46,288 394

69,547 48,270 21,277

金 融 機 関 借 入 金 収 入

短 期 借 入 金 収 入

貸 付 金 支 出

固 定 資 産 取 得 支 出

基 本 財 産 取 得 支 出

特 定 資 産 取 得 支 出

投　資　活　動　収　入　　計

固 定 資 産 売 却 収 入

基 本 財 産 取 崩 収 入

そ の 他 の 収 入

Ⅱ 投資活動収支の部

貸 付 金 償 還 収 入

有 価 証 券 売 却 収 入

２ 投 資 活 動 支 出

特 定 資 産 取 崩 収 入

１ 投 資 活 動 収 入

財　務　活　動　支　出　　計

財 務 活 動 収 支 差 額

次 期 繰 越 収 支 差 額

当 期 収 支 額

前 期 繰 越 収 支 差 額

(注）　１　借入限度額　　短期借入金　　　２００，０００千円（山形県）
　　 　 ２　　　　〃　　　　　長期借入金　　　千円（山形県）
　　　  ３　　　　〃　　　　　長期借入金　　　　９４，５３２千円（日本政策金融公庫）

短 期 借 入 金 返 済 支 出

公 共 団 体 借 入 金 返 済 支 出

金 融 機 関 借 入 金 返 済 支 出

長 期 借 入 金 返 済 支 出

公 庫 借 入 金 返 済 支 出

金 融 機 関 借 入 金 返 済 支 出

有 価 証 券 取 得 支 出

公 共 団 体 借 入 金 返 済 支 出

長 期 借 入 金 収 入

公 庫 借 入 金 収 入

金 融 機 関 借 入 金 収 入

借 入 金 返 済 支 出

財　務　活　動　収　入　　計

２ 財 務 活 動 支 出

公 共 団 体 借 入 金 収 入

公 共 団 体 借 入 金 収 入

借 入 金 収 入

そ の 他 の 支 出

１ 財 務 活 動 収 入

投　資　活　動　支　出　　計

投 資 活 動 収 支 差 額

Ⅲ 財務活動収支の部
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（令和3年 4月 1日から令和4年 3月 31日）

公１ 公２ 公３ 公４ 公５ 公６ 公７ 収１ 収２ 収３ 他１ 他２

分収林事業
森林経営管理
等支援事業

林業事業体活
性化支援事業

緑と森づくり支
援事業

森を育む人材
養成事業

緑の募金事業
森林公園企画
運営事業

公有林管理等
受託事業

指定管理者事
業

樹木調査等受
託事業

公益団体支援
事業

林業従事者福利
厚生支援事業

基本財産運用収入 47,988 0 0 0 0 0 0 0 26,393 26,393 0 0 0 2,759 9,238 0 11,997 9,598 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

基本財産投資有価証券利息収入 47,987 0 0 0 0 0 0 0 26,393 26,393 0 0 0 2,759 9,238 0 11,997 9,597 0
特定資産運用収入 65,928 0 0 65,922 0 0 0 0 1 65,923 0 0 0 0 0 0 0 5 0

6 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 5 0
県産木材利用推進資金貸付利息収入 1,125 0 0 1,125 0 0 0 0 0 1,125 0 0 0 0 0 0 0 0 0
林業機械賃貸料収入 64,797 0 0 64,797 0 0 0 0 0 64,797 0 0 0 0 0 0 0 0 0

202,762 55,500 11,770 2,507 6,296 6,097 0 28,740 0 110,910 32,484 55,268 4,100 0 0 0 91,852 0 0
54,225 52,700 0 0 0 0 0 1,125 0 53,825 0 400 0 0 0 0 400 0 0
52,700 52,700 0 0 0 0 0 0 0 52,700 0 0 0 0 0 0 0 0 0

400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 0 0 0 0 400 0 0
1,125 0 0 0 0 0 0 1,125 0 1,125 0 0 0 0 0 0 0 0 0

148,537 2,800 11,770 2,507 6,296 6,097 0 27,615 0 57,085 32,484 54,868 4,100 0 0 0 91,452 0 0
2,800 2,800 0 0 0 0 0 0 0 2,800 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11,770 0 11,770 0 0 0 0 0 0 11,770 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2,507 0 0 2,507 0 0 0 0 0 2,507 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6,296 0 0 0 6,296 0 0 0 0 6,296 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6,097 0 0 0 0 6,097 0 0 0 6,097 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32,484 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32,484 0 0 0 0 0 32,484 0 0
82,483 0 0 0 0 0 0 27,615 0 27,615 0 54,868 0 0 0 0 54,868 0 0
4,100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,100 0 0 0 4,100 0 0

185,451 141,750 0 22,140 17,875 210 150 0 3,326 185,451 0 0 0 0 0 0 0 0 0
113,261 113,261 0 0 0 0 0 0 0 113,261 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14,565 0 0 0 14,565 0 0 0 0 14,565 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50,955 25,489 0 22,140 0 0 0 0 3,326 50,955 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6,670 3,000 0 0 3,310 210 150 0 0 6,670 0 0 0 0 0 0 0 0 0

25,000 0 0 0 0 0 25,000 0 0 25,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25,000 0 0 0 0 0 25,000 0 0 25,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0
0 0 0 0 0 0 0 0 1,014 1,014 0 △ 990 △ 24 0 0 0 △ 1,014 0 0

527,136 197,250 11,770 90,569 24,171 6,307 25,150 28,740 30,734 414,691 32,484 54,278 4,076 2,759 9,238 0 102,835 9,610 0

593,770 319,344 0 58,975 44,872 10,770 28,867 38,560 0 501,388 22,885 52,845 3,942 3,529 9,181 0 92,382 0 0
197,373 174,488 0 0 0 0 0 0 0 174,488 22,885 0 0 0 0 0 22,885 0 0
252,941 1,400 0 58,975 44,872 10,770 28,867 38,560 0 183,444 0 52,845 3,942 3,529 9,181 0 69,497 0 0

1,856 0 0 550 275 275 481 165 0 1,746 0 110 0 0 0 0 110 0 0
66,374 0 0 9,638 12,699 6,334 4,395 21,670 0 54,736 0 9,183 1,121 364 970 0 11,638 0 0
8,623 0 0 0 0 0 0 1,725 0 1,725 0 6,898 0 0 0 0 6,898 0 0

11,798 0 0 1,672 2,203 1,099 1,046 3,759 0 9,779 0 1,593 195 63 168 0 2,019 0 0
191 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 191 0 0 0 0 191 0 0
479 0 0 35 74 74 102 60 0 345 0 65 43 13 13 0 134 0 0

3,276 0 0 335 232 109 1,267 691 0 2,634 0 564 68 3 7 0 642 0 0
2,403 0 0 443 16 270 376 1,298 0 2,403 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2,400 0 0 138 310 309 438 582 0 1,777 0 512 101 5 5 0 623 0 0
2,059 0 0 158 972 348 110 268 0 1,856 0 73 125 1 4 0 203 0 0

28,146 0 0 2,750 250 288 0 280 0 3,568 0 22,823 900 0 855 0 24,578 0 0
1,602 0 0 267 297 230 36 143 0 973 0 546 75 2 6 0 629 0 0

27 0 0 0 0 0 0 15 0 15 0 12 0 0 0 0 12 0 0
950 0 0 146 179 94 74 297 0 790 0 127 15 5 13 0 160 0 0

1,620 0 0 7 8 4 3 14 0 36 0 1,581 1 1 1 0 1,584 0 0
8,730 0 0 8,730 0 0 0 0 0 8,730 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3,307 0 0 184 104 54 43 173 0 558 0 2,729 9 3 8 0 2,749 0 0
5,467 0 0 513 1,241 422 186 1,191 0 3,553 0 1,848 30 10 26 0 1,914 0 0
1,740 0 0 700 169 237 18 275 0 1,399 0 273 65 1 2 0 341 0 0

644 0 0 42 205 37 170 92 0 546 0 68 9 4 17 0 98 0 0
2,710 0 0 421 1,668 196 20 405 0 2,710 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,847 0 0 111 49 25 1,478 141 0 1,804 0 35 4 1 3 0 43 0 0
4,294 0 0 1,696 57 37 16 847 0 2,653 0 1,501 136 1 3 0 1,641 0 0
5,626 0 0 523 3,060 0 2,040 3 0 5,626 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,550 0 0 0 0 0 0 310 0 310 0 1,240 0 0 0 0 1,240 0 0
2,624 0 0 0 10 262 897 1,420 0 2,589 0 35 0 0 0 0 35 0 0

690 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 690 0 0 0 0 690 0 0
2,040 0 0 0 0 0 0 2,040 0 2,040 0 0 0 0 0 0 0 0 0

960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 960 0 0 0 960 0 0
1,361 0 0 63 194 66 101 696 0 1,120 0 148 85 2 6 0 241 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,400 1,400 0 0 0 0 0 0 0 1,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0

52,177 0 0 29,853 10,600 0 1,600 0 0 42,053 0 0 0 3,050 7,074 0 10,124 0 0
23,970 0 0 0 10,000 0 13,970 0 0 23,970 0 0 0 0 0 0 0 0 0

143,456 143,456 0 0 0 0 0 0 0 143,456 0 0 0 0 0 0 0 0 0

収益事業等会計

収益等事業
会　計　　計

予算額

Ⅰ　事業活動収支の部

消 耗 品 費 支 出

法人会計
内部取引
の消去

科　　　　　　　　目

賃 借 料 支 出

事 業 収 入

１ 事業活動収入

公益目的事業
会　計　　　計

公　　益　　目　　的　　事　　業　　会　　計

共通

収　支　予　算　明　細　表

法 人 税 等 支 出

法定福利費原価

２ 事業活動支出

事業借入金支払利息支出

会 議 費 支 出

旅費交通費原価

間 接 事 業 費 支 出

職員等給与費支出

緑の募金事業収入

直 接 事 業 費 支 出

事　業　活　動　収　入　　計

雑 収 入

分 収 交 付 金 支 出

広告宣伝費支出

中退共掛金支出

雑 支 出
仕 入

共通

造 林 補 助 金 収 入

受 託 事 業 収 入

補 助 金 等 収 入

公有林管理等事業収入
指 定 管 理 者 事 業 収 入

基本財産利息収入

特定資産利息収入

間 伐 材 売 払 収 入

法定福利費支出
賃 金 支 出

事 業 収 入

寄 附 金 収 入

山形県補助金収入
民 間 助 成 金 収 入

森林経営管理等支援事業収入

林業事業体活性化支援事業収入

事 業 運 営 収 入
施 設 使 用 料 収 入

そ の 他 の 収 入

事 業 費 支 出

樹 木 調 査 等 事 業 収 入

美しい森林づくり事業収入

緑と森づくり支援事業収入

国庫交付金金収入

光熱水道費支出
機械点検費支出
修 繕 費 支 出
施設管理費支出

支払手数料支出
保 険 料 支 出

助 成 金 支 出

役 員 報 酬 支 出

委 託 費 支 出
旅費交通費支出
通信運搬費支出

福利厚生費支出

印刷製本費支出

森を育む人材養成事業収入

交 付 金 支 出

車両関連費支出

作業消耗品支出
材 料 費 支 出

負 担 金 支 出
租 税 公 課 支 出

報 酬 謝 金 支 出

他会計からの繰入金収
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公１ 公２ 公３ 公４ 公５ 公６ 公７ 収１ 収２ 収３ 他１ 他２

分収林事業
森林経営管理
等支援事業

林業事業体活
性化支援事業

緑と森づくり支
援事業

森を育む人材
養成事業

緑の募金事業
森林公園企画
運営事業

公有林管理等
受託事業

指定管理者事
業

樹木調査等受
託事業

公益団体支援
事業

林業従事者福利
厚生支援事業

収益事業等会計

収益等事業
会　計　　計

予算額 法人会計
内部取引
の消去

科　　　　　　　　目 公益目的事業
会　計　　　計

公　　益　　目　　的　　事　　業　　会　　計

共通 共通

96,391 24,589 11,770 0 0 0 0 0 0 36,359 9,599 0 0 0 0 0 9,599 50,433 0
77,772 21,452 8,300 0 0 0 0 0 0 29,752 7,667 0 0 0 0 0 7,667 40,353 0
3,810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,810 0

63,061 18,480 7,200 0 0 0 0 0 0 25,680 6,621 0 0 0 0 0 6,621 30,760 0
10,320 2,972 1,100 0 0 0 0 0 0 4,072 1,046 0 0 0 0 0 1,046 5,202 0

461 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 461 0
120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120 0

18,619 3,137 3,470 0 0 0 0 0 0 6,607 1,932 0 0 0 0 0 1,932 10,080 0
2,050 515 1,188 0 0 0 0 0 0 1,703 268 0 0 0 0 0 268 79 0

694 196 402 0 0 0 0 0 0 598 96 0 0 0 0 0 96 0 0
992 247 507 0 0 0 0 0 0 754 172 0 0 0 0 0 172 66 0
328 60 255 0 0 0 0 0 0 315 0 0 0 0 0 0 0 13 0
36 12 24 0 0 0 0 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,403 515 801 0 0 0 0 0 0 1,316 374 0 0 0 0 0 374 713 0
1,048 300 488 0 0 0 0 0 0 788 170 0 0 0 0 0 170 90 0

667 40 44 0 0 0 0 0 0 84 80 0 0 0 0 0 80 503 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3,553 1,677 836 0 0 0 0 0 0 2,513 986 0 0 0 0 0 986 54 0
1,576 90 113 0 0 0 0 0 0 203 54 0 0 0 0 0 54 1,319 0

8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0
1,124 35 0 0 0 0 0 0 0 35 28 0 0 0 0 0 28 1,061 0

444 55 113 0 0 0 0 0 0 168 26 0 0 0 0 0 26 250 0
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224 0
21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0

683 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 683 0
4,404 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,404 0
2,374 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,374 0

48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 0
1,917 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,917 0

31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0
24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0

1,990 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,990 0
1,165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,165 0

820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 820 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0
0 42,894 0 0 0 0 0 0 0 42,894 0 0 0 0 0 0 0 △ 42,894 0

690,161 386,827 11,770 58,975 44,872 10,770 28,867 38,560 0 580,641 32,484 52,845 3,942 3,529 9,181 0 101,981 7,539 0

△ 163,025 △ 189,577 0 31,594 △ 20,701 △ 4,463 △ 3,717 △ 9,820 30,734 △ 165,950 0 1,433 134 △ 770 57 0 854 2,071 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4,468 2,123 0 56 119 119 164 96 0 2,677 0 104 69 21 21 0 215 1,576 0

4,468 2,123 0 56 119 119 164 96 0 2,677 0 104 69 21 21 0 215 1,576 0

△ 4,468 △ 2,123 0 △ 56 △ 119 △ 119 △ 164 △ 96 0 △ 2,677 0 △ 104 △ 69 △ 21 △ 21 0 △ 215 △ 1,576 0

759,191 559,191 0 0 0 0 0 0 0 559,191 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0
200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0
200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0
559,191 559,191 0 0 0 0 0 0 0 559,191 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50,774 50,774 0 0 0 0 0 0 0 50,774 0 0 0 0 0 0 0 0 0

508,417 508,417 0 0 0 0 0 0 0 508,417 0 0 0 0 0 0 0 0 0
759,191 559,191 0 0 0 0 0 0 0 559,191 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0

568,833 368,833 0 0 0 0 0 0 0 368,833 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0
200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0
200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0
368,833 368,833 0 0 0 0 0 0 0 368,833 0 0 0 0 0 0 0 0 0
298,018 298,018 0 0 0 0 0 0 0 298,018 0 0 0 0 0 0 0 0 0
70,815 70,815 0 0 0 0 0 0 0 70,815 0 0 0 0 0 0 0 0 0

568,833 368,833 0 0 0 0 0 0 0 368,833 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0

190,358 190,358 0 0 0 0 0 0 0 190,358 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22,865 △ 1,342 0 31,538 △ 20,820 △ 4,582 △ 3,881 △ 9,916 30,734 21,731 0 1,329 65 △ 791 36 0 639 495 0

46,682 △ 241,176 0 0 0 0 0 0 0 △ 241,176 △ 598 0 0 0 0 0 △ 598 288,456 0

69,547 △ 242,518 0 31,538 △ 20,820 △ 4,582 △ 3,881 △ 9,916 30,734 △ 219,445 △ 598 1,329 65 △ 791 36 0 41 288,951 0

Ｏ Ａ 関 連 経 費 支 出
通 信 運 搬 費 支 出
旅 費 交 通 費 支 出
委 託 費 支 出

１ 財 務 活 動 収 入

２ 投 資 活 動 支 出

特 定 資 産 取 得 支 出

支 払 手 数 料 支 出

賃 借 料 支 出
保 険 料 支 出
負 担 金 支 出

長 期 借 入 金 収 入

事　業　活　動　支　出　　計

投　資　活　動　収　入　　計

運 営 費 支 出
諸 謝 金 支 出

投　資　活　動　支　出　　計

金融機関借入金返済支出

公 庫 借 入 金 収 入

長 期 借 入 金 返 済 支 出
公 庫 借 入 金 返 済 支 出

公共団体借入金返済支出

次 期 繰 越 収 支 差 額

借 入 金 収 入
短 期 借 入 金 収 入

公 共 団 体 借 入 金 収 入

Ⅲ 財務活動収支の部

財　務　活　動　収　入　　計

短 期 借 入 金 返 済 支 出

前 期 繰 越 収 支 差 額

当 期 収 支 額

投 資 活 動 収 支 差 額

公 共 団 体 借 入 金 収 入

２ 財 務 活 動 支 出

借 入 金 返 済 支 出

財 務 活 動 収 支 差 額

財　務　活　動　支　出　　計

会 費 分 担 金 支 出

人 件 費
管 理 費 支 出

印 刷 製 本 費 支 出

事 務 所 修 繕 費 支 出

事 務 用 品 費 支 出

事 務 機 器 賃 借 料 支 出

福 利 厚 生 費 支 出

他 会 計 へ の 繰 入 金 支 出

光 熱 水 料 費 支 出
保 守 管 理 費 支 出

租 税 公 課 支 出

Ⅱ 投資活動収支の部

１ 投 資 活 動 収 入

事　業　活　動　収　支　差　額

基 本 財 産 取 崩 収 入

運 営 雑 支 出

図 書 等 購 入 費 支 出

事 務 所 費 支 出

会 議 費 支 出

職 員 等 給 与 費 支 出
役 員 報 酬 支 出

車 両 関 連 費 支 出
そ の 他 の 事 務 費 支 出

消 耗 品 費 支 出

広 告 宣 伝 費 支 出

法 定 福 利 費 支 出

事 務 用 備 品 費 支 出

交 際 接 待 費 支 出

雑 支 出

事 務 経 費 支 出
中 退 共 掛 金 支 出
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（単位：千円）

Ⅰ　一般正味財産増減の部

297,416 79,308 218,108

80,989 79,308 1,681

11,770 0 11,770

90,569 0 90,569

24,171 0 24,171

6,307 0 6,307

25,150 0 25,150

28,740 0 28,740

29,720 0 29,720

103,849 32,552 71,297

32,484 32,552 △ 68

55,268 0 55,268

4,100 0 4,100

2,759 0 2,759

9,238 0 9,238

0 0 0

9,610 7 9,603

410,875 111,867 299,008

592,623 431,141 161,482

346,533 431,141 △ 84,608

11,770 0 11,770

109,081 0 109,081

45,462 0 45,462

11,125 0 11,125

29,195 0 29,195

39,457 0 39,457

0 0 0

102,626 32,552 70,074

32,484 32,552 △ 68

53,289 0 53,289

4,052 0 4,052

3,563 0 3,563

9,238 0 9,238

0 0 0

53,590 39,446 14,144

748,839 503,139 245,700

△ 337,964 △ 391,272 53,308

308,438 391,272 △ 82,834

△ 29,526 0 △ 29,526

公 有 林 管 理 等 受 託 事 業 費

共 通 事 業 費

備考

収　　　支　　　予　　　算　　　書　　（損益ベース）
（予定正味財産計算書）

③ 法 人 会 計

経　常　費　用　計

森林資産勘定振替前当期経常増減額

当 期 経 常 増 減 額

① 公 益 目 的 事 業 会 計

森 林 経 営 管 理 等 支 援 事 業 費

林 業 事 業 体 活 性 化 支 援 事 業 費

② 収 益 事 業 等 会 計

公 有 林 管 理 等 受 託 事 業 収 益

緑 と 森 づ く り 支 援 事 業 費

森 を 育 む 人 材 養 成 事 業 費

緑 の 募 金 事 業 費

森 林 公 園 企 画 運 営 事 業 費

共 通 事 業 費

② 収 益 事 業 等 会 計

③ 法 人 会 計

公 益 団 体 支 援 事 業 収 益

林 業 従 事 者 福 利 厚 生 支 援 事 業 収 益

⑴ 経 常 収 益

① 公 益 目 的 事 業 会 計

１ 経 常 増 減 の 部

（令和3年4月1日　から　令和4年3月31日）

区　　　　　　　　分 当　年　度 前　年　度 増　　　減

分 収 林 事 業 費

分 収 林 事 業 収 益

森 林 経 営 管 理 等 支 援 事 業 収 益

林 業 事 業 体 活 性 化 支 援 事 業 収 益

緑 と 森 づ く り 支 援 事 業 収 益

森 を 育 む 人 材 養 成 事 業 収 益

緑 の 募 金 事 業 収 益

経　常　収　益　計

⑵ 経 常 費 用

指 定 管 理 者 事 業 費

樹 木 調 査 等 受 託 事 業 費

公 益 団 体 支 援 事 業 費

林 業 従 事 者 福 利 厚 生 支 援 事 業 費

森林資産勘定振替額

森 林 公 園 企 画 運 営 事 業 収 益

共 通 事 業 収 益

指 定 管 理 者 事 業 収 益

樹 木 調 査 等 受 託 事 業 収 益

共 通 事 業 収 益
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備考区　　　　　　　　分 当　年　度 前　年　度 増　　　減

２　経常外増減の部

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

△ 29,526 0 △ 29,526

390,191 11,858 378,333

360,665 11,858 348,807

Ⅱ　指定正味財産増減の部

116,261 198,380 △ 82,119

112,784 0 112,784

0 0 0

△ 86,391 0 △ 86,391

142,654 198,380 △ 55,726

18,560,279 15,976,348 2,583,931

18,702,933 16,174,728 2,528,205

Ⅲ　正味財産期末残高 19,063,598 16,186,586 2,877,012

受 取 補 助 金 等

指 定 正 味 財 産 運 用 益

指 定 正 味 財 産 受 贈 益

一 般 正 味 財 産 へ の 振 替 額

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高

当 期 経 常 外 増 減 額

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

⑵ 経 常 外 費 用

固 定 資 産 売 却 損

固 定 資 産 除 却 損

販 売 用 資 産 評 価 損

減 損 損 失

有 価 証 券 評 価 損

そ の 他 経 常 外 費 用

経　常　外　費　用　計

⑴ 経 常 外 収 益

固 定 資 産 売 却 益

基 本 財 産 取 崩 額

そ の 他 経 常 外 収 益

指 定 正 味 財 産 か ら の 振 替 額

経　常　外　収　益　計
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（令和3年4月1日　から　令和4年3月31日） （単位：千円）

公１ 公２ 公３ 公４ 公５ 公６ 公７ 収１ 収２ 収３ 他１ 他２

分収林事業
森林経営管理
等支援事業

林業事業体活
性化支援事業

緑と森づくり支
援事業

森を育む人材
養成事業

緑の募金事業
森林公園企画
運営事業

公有林管理等
受託事業

指定管理者事
業

樹木調査等受
託事業

公益団体支援
事業

林業従事者福利
厚生支援事業

47,988 0 0 0 0 0 0 0 26,393 26,393 0 0 0 2,759 9,238 0 11,997 9,598 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

47,987 0 0 0 0 0 0 0 26,393 26,393 0 0 0 2,759 9,238 0 11,997 9,597 0
65,928 0 0 65,922 0 0 0 0 1 65,923 0 0 0 0 0 0 0 5 0

6 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 5 0
1,125 0 0 1,125 0 0 0 0 0 1,125 0 0 0 0 0 0 0 0 0

64,797 0 0 64,797 0 0 0 0 0 64,797 0 0 0 0 0 0 0 0 0
202,762 55,500 11,770 2,507 6,296 6,097 0 28,740 0 110,910 32,484 55,268 4,100 0 0 0 91,852 0 0
54,225 52,700 0 0 0 0 0 1,125 0 53,825 0 400 0 0 0 0 400 0 0
52,700 52,700 0 0 0 0 0 0 0 52,700 0 0 0 0 0 0 0 0 0

400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 0 0 0 0 400 0 0
1,125 0 0 0 0 0 0 1,125 0 1,125 0 0 0 0 0 0 0 0 0

148,537 2,800 11,770 2,507 6,296 6,097 0 27,615 0 57,085 32,484 54,868 4,100 0 0 0 91,452 0 0
2,800 2,800 0 0 0 0 0 0 0 2,800 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11,770 0 11,770 0 0 0 0 0 0 11,770 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2,507 0 0 2,507 0 0 0 0 0 2,507 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6,296 0 0 0 6,296 0 0 0 0 6,296 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6,097 0 0 0 0 6,097 0 0 0 6,097 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32,484 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32,484 0 0 0 0 0 32,484 0 0
82,483 0 0 0 0 0 0 27,615 0 27,615 0 54,868 0 0 0 0 54,868 0 0
4,100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,100 0 0 0 4,100 0 0

69,190 25,489 0 22,140 17,875 210 150 0 3,326 69,190 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14,565 0 0 0 14,565 0 0 0 0 14,565 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50,955 25,489 0 22,140 0 0 0 0 3,326 50,955 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3,670 0 0 0 3,310 210 150 0 0 3,670 0 0 0 0 0 0 0 0 0

25,000 0 0 0 0 0 25,000 0 0 25,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25,000 0 0 0 0 0 25,000 0 0 25,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0

410,875 80,989 11,770 90,569 24,171 6,307 25,150 28,740 29,720 297,416 32,484 55,268 4,100 2,759 9,238 0 103,849 9,610 0

646,691 319,344 0 109,081 45,462 11,125 29,195 39,457 0 553,664 22,885 53,289 4,052 3,563 9,238 0 93,027 0 0

197,373 174,488 0 0 0 0 0 0 0 174,488 22,885 0 0 0 0 0 22,885 0 0
305,862 1,400 0 109,081 45,462 11,125 29,195 39,457 0 235,720 0 53,289 4,052 3,563 9,238 0 70,142 0 0

1,856 0 0 550 275 275 481 165 0 1,746 0 110 0 0 0 0 110 0 0
64,187 0 0 9,320 12,281 6,126 4,250 20,956 0 52,933 0 8,881 1,084 351 938 0 11,254 0 0
8,623 0 0 0 0 0 0 1,725 0 1,725 0 6,898 0 0 0 0 6,898 0 0

11,798 0 0 1,672 2,203 1,099 1,046 3,759 0 9,779 0 1,593 195 63 168 0 2,019 0 0
191 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 191 0 0 0 0 191 0 0
769 0 0 56 119 119 164 96 0 554 0 104 69 21 21 0 215 0 0
479 0 0 35 74 74 102 60 0 345 0 65 43 13 13 0 134 0 0

4,499 0 0 653 861 429 298 1,469 0 3,710 0 622 76 25 66 0 789 0 0
3,276 0 0 335 232 109 1,267 691 0 2,634 0 564 68 3 7 0 642 0 0
2,403 0 0 443 16 270 376 1,298 0 2,403 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2,400 0 0 138 310 309 438 582 0 1,777 0 512 101 5 5 0 623 0 0
2,059 0 0 158 972 348 110 268 0 1,856 0 73 125 1 4 0 203 0 0

28,146 0 0 2,750 250 288 0 280 0 3,568 0 22,823 900 0 855 0 24,578 0 0
1,602 0 0 267 297 230 36 143 0 973 0 546 75 2 6 0 629 0 0

27 0 0 0 0 0 0 15 0 15 0 12 0 0 0 0 12 0 0
950 0 0 146 179 94 74 297 0 790 0 127 15 5 13 0 160 0 0

1,620 0 0 7 8 4 3 14 0 36 0 1,581 1 1 1 0 1,584 0 0
8,730 0 0 8,730 0 0 0 0 0 8,730 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3,307 0 0 184 104 54 43 173 0 558 0 2,729 9 3 8 0 2,749 0 0
5,467 0 0 513 1,241 422 186 1,191 0 3,553 0 1,848 30 10 26 0 1,914 0 0
1,740 0 0 700 169 237 18 275 0 1,399 0 273 65 1 2 0 341 0 0

644 0 0 42 205 37 170 92 0 546 0 68 9 4 17 0 98 0 0
2,710 0 0 421 1,668 196 20 405 0 2,710 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,847 0 0 111 49 25 1,478 141 0 1,804 0 35 4 1 3 0 43 0 0
4,294 0 0 1,696 57 37 16 847 0 2,653 0 1,501 136 1 3 0 1,641 0 0
5,626 0 0 523 3,060 0 2,040 3 0 5,626 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,550 0 0 0 0 0 0 310 0 310 0 1,240 0 0 0 0 1,240 0 0
2,624 0 0 0 10 262 897 1,420 0 2,589 0 35 0 0 0 0 35 0 0

690 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 690 0 0 0 0 690 0 0
2,040 0 0 0 0 0 0 2,040 0 2,040 0 0 0 0 0 0 0 0 0

960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 960 0 0 0 960 0 0
1,361 0 0 63 194 66 101 696 0 1,120 0 148 85 2 6 0 241 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0法 人 税 等

負 担 金

仕 入
旅 費 交 通 費 原 価
作 業 消 耗 品
材 料 費

雑 費

修 繕 費
機 械 点 検 費
光 熱 水 道 費

保 険 料
賃 借 料

法 定 福 利 費 原 価

租 税 公 課
広 告 宣 伝 費
報 酬 謝 金
支 払 手 数 料

通 信 運 搬 費

施 設 管 理 費

旅 費 交 通 費
委 託 費

会 議 費
車 両 関 連 費

雑 収 益

経　常　収　益　　計

国 庫 受 取 交 付 金
山 形 県 受 取 補 助 金

Ⅰ　一般正味財産増減の部

受 取 補 助 金 等

事 業 収 益

受 託 事 業 収 益

間 伐 材 売 払 収 益

基本財産投資有価証券利息

直 接 事 業 費

収　支　予　算　事　業　別　内　訳　表
（　損　益　ベ　ー　ス　）

事 業 収 益

民 間 受 取 助 成 金

県産木材利用推進資金貸付利息

特 定 資 産 運 用 益

基 本 財 産 受 取 利 息

共通

森 を 育 む 人 材 養 成 事 業 収 益

樹 木 調 査 等 事 業 収 益

公 有 林 管 理 等 事 業 収 益

美 し い 森 林 づ く り 事 業 収 益

林業事業体活性化支援事業収益
緑 と 森 づ く り 支 援 事 業 収 益

予算額

印 刷 製 本 費

(1) 経 常 収 益

法 定 福 利 費

間 接 事 業 費

事 業 費

区　　　　　　　　分

役 員 報 酬
職 員 等 給 与 費

(2) 経 常 費 用 の 部

内部取引
の消去公益目的事業

合　　　計

収 益 事 業 等 会 計

法人会計収益等事業
合　　計

賞 与 引 当 金 繰 入 額

賃 金

中 退 共 掛 金

公　　　益　　　目　　　的　　　事　　　業　　　会　　　計

１ 経 常 増 減 の 部

特 定 資 産 受 取 利 息

基 本 財 産 運 用 益

林 業 機 械 賃 貸 料 収 益

消 耗 品 費

森林経営管理等支援事業収益

指 定 管 理 者 事 業 収 益

そ の 他 の 収 益
受 取 利 息

福 利 厚 生 費
退 職 給 付 費 用

受 取 寄 付 金
緑 の 募 金 事 業 収 益

施 設 使 用 料 収 益
事 業 運 営 収 益

共通
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公１ 公２ 公３ 公４ 公５ 公６ 公７ 収１ 収２ 収３ 他１ 他２

分収林事業
森林経営管理
等支援事業

林業事業体活
性化支援事業

緑と森づくり支
援事業

森を育む人材
養成事業

緑の募金事業
森林公園企画
運営事業

公有林管理等
受託事業

指定管理者事
業

樹木調査等受
託事業

公益団体支援
事業

林業従事者福利
厚生支援事業

共通
予算額区　　　　　　　　分

内部取引
の消去公益目的事業

合　　　計

収 益 事 業 等 会 計

法人会計収益等事業
合　　計

公　　　益　　　目　　　的　　　事　　　業　　　会　　　計

共通

49,840 0 0 49,715 28 15 11 46 0 49,815 0 20 2 1 2 0 25 0 0
1,400 1,400 0 0 0 0 0 0 0 1,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0

52,177 0 0 29,853 10,600 0 1,600 0 0 42,053 0 0 0 3,050 7,074 0 10,124 0 0
23,970 0 0 0 10,000 0 13,970 0 0 23,970 0 0 0 0 0 0 0 0 0

143,456 143,456 0 0 0 0 0 0 0 143,456 0 0 0 0 0 0 0 0 0
102,148 27,189 11,770 0 0 0 0 0 0 38,959 9,599 0 0 0 0 0 9,599 53,590 0
82,297 23,737 8,300 0 0 0 0 0 0 32,037 7,667 0 0 0 0 0 7,667 42,593 0
3,592 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,592 0

59,684 16,721 7,200 0 0 0 0 0 0 23,921 6,621 0 0 0 0 0 6,621 29,142 0
10,320 2,972 1,100 0 0 0 0 0 0 4,072 1,046 0 0 0 0 0 1,046 5,202 0

461 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 461 0
3,699 2,123 0 0 0 0 0 0 0 2,123 0 0 0 0 0 0 0 1,576 0

120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120 0
4,421 1,921 0 0 0 0 0 0 0 1,921 0 0 0 0 0 0 0 2,500 0

19,851 3,452 3,470 0 0 0 0 0 0 6,922 1,932 0 0 0 0 0 1,932 10,997 0
2,050 515 1,188 0 0 0 0 0 0 1,703 268 0 0 0 0 0 268 79 0

694 196 402 0 0 0 0 0 0 598 96 0 0 0 0 0 96 0 0
992 247 507 0 0 0 0 0 0 754 172 0 0 0 0 0 172 66 0
328 60 255 0 0 0 0 0 0 315 0 0 0 0 0 0 0 13 0
36 12 24 0 0 0 0 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,403 515 801 0 0 0 0 0 0 1,316 374 0 0 0 0 0 374 713 0
1,048 300 488 0 0 0 0 0 0 788 170 0 0 0 0 0 170 90 0

667 40 44 0 0 0 0 0 0 84 80 0 0 0 0 0 80 503 0
3,553 1,677 836 0 0 0 0 0 0 2,513 986 0 0 0 0 0 986 54 0
1,232 315 0 0 0 0 0 0 0 315 0 0 0 0 0 0 0 917 0
1,576 90 113 0 0 0 0 0 0 203 54 0 0 0 0 0 54 1,319 0

8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0
1,124 35 0 0 0 0 0 0 0 35 28 0 0 0 0 0 28 1,061 0

444 55 113 0 0 0 0 0 0 168 26 0 0 0 0 0 26 250 0
224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224 0
21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0

683 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 683 0
4,404 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,404 0
2,374 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,374 0

48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 0
1,917 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,917 0

31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0
24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0

1,990 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,990 0
1,165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,165 0

820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 820 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0

748,839 346,533 11,770 109,081 45,462 11,125 29,195 39,457 0 592,623 32,484 53,289 4,052 3,563 9,238 0 102,626 53,590 0

△ 337,964 △ 265,544 0 △ 18,512 △ 21,291 △ 4,818 △ 4,045 △ 10,717 29,720 △ 295,207 0 1,979 48 △ 804 0 0 1,223 △ 43,980 0

308,438 265,544 0 0 0 0 0 0 0 265,544 0 0 0 0 0 0 0 42,894 0

△ 29,526 0 0 △ 18,512 △ 21,291 △ 4,818 △ 4,045 △ 10,717 29,720 △ 29,663 0 1,979 48 △ 804 0 0 1,223 △ 1,086 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 1,014 1,014 0 △ 990 △ 24 0 0 0 △ 1,014 0 0

△ 29,526 0 0 △ 18,512 △ 21,291 △ 4,818 △ 4,045 △ 10,717 30,734 △ 28,649 0 989 24 △ 804 0 0 209 △ 1,086 0

390,191 △ 276,204 0 △ 17,508 △ 20,907 0 △ 7,133 △ 992 351,428 28,684 △ 568 1,023 1,681 △ 674 △ 354 61,906 63,014 298,493 0

360,665 △ 276,204 0 △ 36,020 △ 42,198 △ 4,818 △ 11,178 △ 11,709 382,162 35 △ 568 2,012 1,705 △ 1,478 △ 354 61,906 63,223 297,407 0

Ⅱ　指定正味財産増減の部

116,261 116,261 0 0 0 0 0 0 0 116,261 0 0 0 0 0 0 0 0 0
116,261 116,261 0 0 0 0 0 0 0 116,261 0 0 0 0 0 0 0 0 0

112,784 0 0 64,797 0 0 0 0 26,393 91,190 0 0 0 2,759 9,238 0 11,997 9,597 0
47,987 0 0 0 0 0 0 0 26,393 26,393 0 0 0 2,759 9,238 0 11,997 9,597 0
64,797 0 0 64,797 0 0 0 0 0 64,797 0 0 0 0 0 0 0 0 0

△ 86,391 0 0 △ 64,797 0 0 0 0 0 △ 64,797 0 0 0 △ 2,759 △ 9,238 0 △ 11,997 △ 9,597 0
△ 86,391 0 0 △ 64,797 0 0 0 0 0 △ 64,797 0 0 0 △ 2,759 △ 9,238 0 △ 11,997 △ 9,597 0

142,654 116,261 0 0 0 0 0 0 26,393 142,654 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18,560,279 16,084,593 0 0 0 0 0 0 1,236,771 17,321,364 0 0 0 0 0 721,299 721,299 517,616 0

18,702,933 16,200,854 0 0 0 0 0 0 1,263,164 17,464,018 0 0 0 0 0 721,299 721,299 517,616 0

19,063,598 15,924,650 0 △ 36,020 △ 42,198 △ 4,818 △ 11,178 △ 11,709 1,645,326 17,464,053 △ 568 2,012 1,705 △ 1,478 △ 354 783,205 784,522 815,023 0

租 税 公 課

運 営 費
諸 謝 金

会 費 分 担 金

支 払 手 数 料

保 険 料

分 収 交 付 金
支 払 助 成 金
支 払 交 付 金

減 価 償 却 費

中 退 共 掛 金

Ｏ Ａ 関 連 経 費

役 員 報 酬

経　常　外　費　用　計

事 務 所 費

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

一般正味財産への振替額

受 取 補 助 金 等

森 林 資 産 形 成 補 助 金

経　常　外　収　益　計

他 会 計 振 替 額

当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額

当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額

指 定 正 味 財 産 運 用 益

２ 経常外増減の部

当 期 経 常 外 増 減 額

⑴ 経 常 外 収 益

⑵ 経 常 外 費 用

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

一 般 正 味 財 産 期 首 残 額

光 熱 水 料 費

事 務 所 修 繕 費

森 林 資 産 勘 定 振 替 額

森林資産勘定振替前当期経常増減額

広 告 宣 伝 費

保 守 管 理 費

賃 借 料

運 営 雑 費

負 担 金

交 際 接 待 費

雑 費

管 理 費

福 利 厚 生 費

職 員 等 給 与 費

会 議 費

一 般 正 味 財 産 へ の 振 替 額

当 期 経 常 増 減 額

経　常　費　用　　計

人 件 費

事 業 借 入 金 支 払 利 息

Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高

指 定 正 味 財 産 期 首 残 額

車 両 関 連 費

そ の 他 の 事 務 費
減 価 償 却 費

通 信 運 搬 費

消 耗 品 費

図 書 等 購 入 費

法 定 福 利 費

旅 費 交 通 費

事 務 経 費

印 刷 製 本 費

事 務 用 備 品 費

賞 与 引 当 金 繰 入 額

退 職 給 付 費 用

基 本 財 産 運 用 益

林 業 機 械 賃 貸 料 収 益

事 務 用 品 費
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